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Mots de Bienvenue du
Directeur Général du FAES

Honorables Sénateurs et Députés, MembresdesComi s si ons sur | 6Educatic
Monsieur le Représentant du Bureau du Premier Ministre

Monsieur | e Ministre de | 6Economie et des Fin
Monsieur | e Ministre de | 6Education National e
Monsieur le Représentant de la Banque taraméricaine de Développement

Me s dames, Messieurs | es Repr®sentants de | a B

Me s dames, Messieurs | es Directeurs sectoriels
Nationale et de la Formation Professionnelle

Mesdames, Messieurs, Membresdu e eur de | 6 Educati on
Distingués Invités,

Mesdames, Messieurs de la Presse

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs

Le Fonds dOoAssistance Economique et Soci al e
invitation et est heote®g de Mancetraugeul dgd
la Formation Professionnelle, Monsieur Joél Jean Pierre, cette importante journée de réflexion sur le
bati scolaire en Haiti.

Votre présence ce matin a El Rancho témoigne grand intérét que vous piterteroblématique
pour laquelle nous devons travailler & dégager des perspectives viables et durables au bénéfice de
générations actuelles et futures.

La pr®occupation du FAES pour un DbOtI scol air
étée a@primée au sein du FAES qui depuis plus de dix (10) ans exécute pour le compte du
Gouvernement de la République et a partir des fonds du Trésor Public et de la Banque
Interaméricaine de Développement (BID) des projets de construction, de reconstrdetion et
r®habilitation doéinfrastructures scolaires.
environ 60 % du porte feuille du FAES sont al
Tuvre de ses diff ®r ent é&artpmentggéanaphigues. ™~ | 6 ®c hel |

Mal gr® ses nombreuses interventions dans | a I
pays, le FAES est conscient que les choix et modifications nécessaires a la définition du nouvel
espace scolaire doivent réesultsf une d®mar che concert®e et enr
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partenaires et acteurs priv®s et publics 1 ci
démarche dans un cadre national et international.

Cet atelier de réflexion qui se tient adjduh u i sous | dauspice du minis
et de | a Formation Professionnelle a trouv®
FAES, la Banque Interaméricaine de Développement. Il entend jeter les bases pour un débat ouvert
etsérieux sur cette question indispensaleelte école construpeur nos enfants»?

Une conjonction de circonstances et dd®v ®nem
dramati guement mal heur eusement ,r ldbdtugcalageneme de
Haiti. Mais il demeure impératif que le travail sorte du cddré denfactueflespour aller plutbt

vers une réflexion globale sans complaisance débouchant sur la formulation de stratégies réalistes
pouvant permettre de repenéeels pace scol aire haptien dans tou

A Ila lumi re des travaux d® " entrepris dans
la Formation Professionnelle et des discussions et échanges qui vont avoir lieu, entre vous,
patenaires et acteurs de la grande famille du secteur Education, nous pouvons arriver a une
red®f i nition des ®| ®ments physiques structure
tant besoin dans nos di finées®rentes r®gions tant

Il reste évident que de Bob Banic dans le Plateau Central & Jean Rabel deabgdstNwwds ne

saurions prétendre a une école type tant les besoins sont différents et variés, et tant il sera nécessair
ddéi nt ®gr er | 6 ®c citée soaaconomiqes tles té@ans. Ik faudra ga@scdoutei
penser a des formules diverses.

Voila la lourde tache qui nous est confiée, mesdames et messieurs.

Lourde certes mais fascinante, car au bout du chemin, nous devons déboucher sur un cahier de
chages du béti scolaire qui constituera une énorme contribution aux efforts, des partenaires, des
d®ci deurs et autorit®s politiques et servira
fonds internationaux et ddautres acteurs.

Aussi, le FES compte sur votre participation active afin de faire de cette journée de réflexion sur le
b©ti scol aire une r®ussite pour | e bien du s

Je vous souhaite donc Mesdames, Messieurs Bon Travail.
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Discours du
Mi ni stre de | 06Education Nati ol
et de la Formation Professionnelle

Honorables S®nateurs et D®put ®s, Membres des
Monsieur le Représentant du Bureau du Premier Ministre

Monsieur | e Ministre dse | 6Economie et des Fin
Monsieur le Représentant de la Banque Interaméricaine de Développement

Me s dames, Messieurs | es Repr®sentants de | a B

Me sdames, Messieurs | es Directeurs sectoriels
la Formation Professbnnelle

Me s dames, Messieur s, Me mbres du Secteur de | 0
Distingués Invités,
Mesdames, Messieurs de la Presse

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs

Le Minist re de | 86Education Nationale let de
auditoire compos® des di ff®rents membres, par
participation a cette grande journée de réflexion sur le bati scolaire en Haiti.

Le Minist re est fier d e c o n dastamce Ecenentiqueset d ® ma
Sociale pour son | eadership et dynami sme mal
repr ®sente en fait un forum cruci al sur | 6®du
de | 0®col e fondamahteate,dlbesypremeede | densei

Cette r®flexion tant attendue rev-©t une I mp
formul ation doéorientations strat®giques per me
| i nt ®g r esion glohate sintimement lige a la lutte pour la réduction de la pauvreté, au

d®vel oppement dédun <cl i mat de paix et de stab
Millénaire pour le Développement.

1 ndest de dout e ationuest une enissson portée en Haiti pagheaucolipd ® d |
déi ntervenants qui se situent dans wune tr s f
nous am ne ° comprendre qudaucune action enc
premier temg, toute son efficacité que dans le cadre de partenariats tres bien définis et articulés

entre le public et le privé et soutenus par la synergie nécessaire des interventions en vue de la prise

de meilleures décisions.
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Cet important atelier de réflexiomsul e b ©Ot i scolaire sodoinscrit d
aujourdodéhui =~ EI rancho tout ce monde de | 06®d
multiplicité des problémes constatés exigent que nous jetions un nouveau regacbirs afs

qgubdell es pui ssent rpondre de mani re satis
®l ves, des ma'tres ddé®cole, des parents et d

Pour créer les conditions concrétes qui permettront aux populations de se reteoiage dkans

| 6®col e dodéaujourddhui, i ne sera sans dout e
cette importante composante du syst me de | 6®
opération de réingénierie de ce secteur.

Lasiati on de | d6offre et de | a demande pr ®sen
part|C|pat|on du secteur public dans la fourniture de ce service, le faible pourcentage de crédit alloué

| 6®ducation dans | e budgpton scolaid, la oécumrénce dése f a
catastrophes naturelles dans | e pays sont aut

se portent cette réflexion qui entend déboucher sur la définition et la caractérisation de ce nouvel
espace scolaihaitien pouvant assurer dans des conditions optimales le bien étre de nos enfants.

Le terrible drame survenu au Collége promesse Evangéliqua Nrette a Pétion Ville est venu
tragiquement nous rappeler |dws giemtceer pdeel [lea srug
nos enfants. Cette émouvante actualité place ainsi les acteurs et les partenaires que nous sommes
la société civile a travers les représentants concernés par devant de grands et nouveaux enjeux.

Dans toute cette dynamigue | e Minist re de | 6Educati on r
Professionnell e reste conscient de ses respon
doit jouer en vue doéune meill eure ad®quation

La conduitede cette réflexion traduit aussi la volonté du Gouvernement de mieux répondre aux
insuffisances structurelles et aux appels lancés recemment par la population. Une meilleure prise en
charge de | a r®gul ati on ax ®stoushant aussitbemlgpdualité,at i o
| a di stribution de | ensei gnement que |l es
nécessairement étre prise en compte.

Le Gouvernement ndentend null ement se d®t achc¢
conjuguant ses efforts avec ceux du privé que nous allons trouver les moyens efficaces pouvant
remettre | 060®col e haptienne sur de nouveaux r a

gue tous les partenaires et acteurs sociaux de ce vasterobhhlidimensionnel doivent assumer
la responsabilité qui leur incombe.

LOdun des champs de priorit®s du Gouver nemen
changement, soulignait |l e Premier Mi nialiet r e, (
ddabord au niEeaguarsurenédmmast, ccOdest prograrm
avec | d6enfant gue sdop r e rehfdrgitmdadame MichéleiRierrec h a n |
Louis
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Ai nsi , | or sque | e Mnake etdé [a Foematibre Prdfedsiomhelle poseiaven N ¢
vous | e probl me de | 6espace scolaire afin de
ddun pilier fondamental, de | 6axe central de

Les réponses et les choix ne sauraient donc étre unilatéraux.

Les différents engagements du Ministére, depuis plus deux mois, malgré le contexte que nous
connai ssons, t ®moi gnent , me s dames, messieurs
tant que vecteur de développement durable.

Quadi l sdbagisse des montants allou®s par | e Mi
travers tout le pays dans le cadre du programme post désastre 2008, de la mise en place du
programme de sulbim#on pour la rentrée scolaire ou de la réorganisation du programme national de
cantines scol aires, |l e Gouvernement ndest el
pouvant favoriser une meilleure éducation des enfants.

La réflexion sur le@t i scolaire poursuit grandi osement
environnement ®ducatif i nscrit dans un sch®ma
Me sdames, messieur s, |l e Minist re deelldvbuEducat

félicite encore de votre participation a cette réflexion.
Je vous souhaite une bonne journée de travalil.

Pui sse qubdau terme de cette d®marche nous arr
en faveur de nos chers enfants et éeérgtions futures.

Merci.
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Propos dointroduction des pan®Il i st
par Ducarmel Frangois Jr

Honorables S®nateurs et D®put ®s, Membr es des
Monsieur le Représentant du Bureau du Premier Ministre

Monsi eur | e Miniesdesknandes | 6 Economi e

Monsieur le Représentant de la Banque Interaméricaine de Développement

Me s d a me s, Messieurs | es Repr®sentants de | a B

Me s dames, Messieurs | es Directeurs sectoriels
la Formation Professionnelle

Me s dames, Messieur s, Membres du Secteur de | 0
Distingués Invités,
Mesdames, Messieurs de la Presse
Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs

Depuis environ 10 ans | e Fonds do6Assi st a
Mink re de | 6£ducation Nationale et de |l a Forn
niveau des écoles du pays, soit dans la construction de nouveaux batiments, soit dans la
reconstruction ou la réhabilitation, a partir de programmes cofipaaaés | 6 £t a't Hapt i
bailleurs de fonds internationaux tels la Banque Interaméricaine de Développement ou la Banque

Mondiale.

La conduite récente, en parallele, des deux derniers programmes au FAES financés par la

BID, le Programme de Développemeatd. a | (PDL) et l e Projet doE
suscit® nombre dodéinterrogations | i ®es & |l a gr
dire | e bO©ti ment scolaire et ceci ddun progr a

En effet le PDL prend en compte leibdte nt scol aire dans son ens
les différentes composantes tandis que le PEB agit uniquement sur les salles de classe. Aussi st
retrouvet-on, dans certains cas, dans une méme localité, avec deux écoles nouvellement construites,
finac ®es toutes deux par |l a BI D, dont | une, E
complete, disposant de réfectoire, terrain de jeux, batiment administratif complet, cloture, etc..

Cette diff®rence sdaccent ums aunaure. ertdirssy a nt ¢
acteurs interviennent comme ils peuvent et comme ils veulent, sans une référence réelle.

Pouvonsnous continuer dans cette V®iA cette question il nous faut trouver ensemble la
réponse appropriée.
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Les conséquences des agsncyclones sur bon nombre de nos batiments scolaires, les
catastrophes du mois dernier a Nérette et au Canapé Vert qui ont endeuillé tant de familles et fait
perdre au pays une partie de son avenir, nous interpellent tous et nous imposent cemsiterrogati

Devonsnous continuer a construire des batiments scolaires vulnérables aux catastrophes
naturelle®

Pouvonsnousaccepter que nos enfants re-oivent |
non destinées a cet effet et ne répondant a aucuredhosecte

A ces nouvelles questions il nous faudra trouver encore une fois, ensemble, la réponse juste.

Dans les multiples assises tenues en Haiti, sur le batiment scolaire et auxquelles nous avons
eu | doccasion de passezisauvepterc omme e qu & St pogre nit e nio
construire une éccle Les r ®ponses sont diverses et ne s
semble exister sur cette question vitale.

Pouvonsnous continuer a avancer dans ce flou? Peowossontinuer a planifier nos
programmes de construction, de reconstructior
claire sur les composantes a retenir et sur leur codt, dans un marché ou les prix sont sujets a de
multiples variatior

A cette dermgirequestion Mesdames et Messieurs, il nous faut une fois de plus, ensemble,
trouver labonneréponse.

Cdbest dans ce contexte, Mesdames et Messi e
|l e Fonds dO0OAssi stance £ c tesaccomppgner dand cet®x@rciceald e v
mise en commun des idées et de nos préoccupations en vue de trouver les meilleures réponses a ce
nombreuses questions.

Les intervenants ici présents, en occurrence M. Raymdndlwsultant en éducation),
M. Willlam KénePierre (Architecte) et M. Patrick S¥fictor (Architecte du Génie Scolaire) se
feront un plaisir de nous présenter au cours des quelques heures que nous allons passer ensembl
| 6®col e haputienne dans son a@mvisrtomree den tl,0 £ldaus
analyse sur le modeéle type de bati sqotapesé pale Ministéres.

Je vous en remercie!
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FONDS D’ ASSI STANCE ECONOMI QUE ET S
(FAES)

REFLEXION- ACTION SUR LE BATI SCOLAIRE EN HAITI

JeanMarie Raymond NOEL

Novembre 2008
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AVERTISSEMENT

Les opinions, recommandations et conclusions de ce document ainsi que les

informations qui y sont contenues sont de la responsabilité stricte des auteurs.
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DSNCRP

ERE

FAES
GOH/MEF
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MENFP

OMD
ONG
PAO
PDL
PIB
PNEF
PNUD
SEIPH
TIC

SGLES ET ACRONYMES

: Agence Canadienne pour le Développement International

: Association des Directeurs d’Ecoles Privées d’Haiti

: Accompagnement d’Haiti dans la Société de I’Information

: Banque Interaméricaine de Développement

: Document de Stratégie Nationale pour la Croissance et la Réduction
de la Pauvreté

: Education relative a I’Environnement

: Fonds d’ Assistance Economique et Sociale

: Gouvernement Haitien / Ministére de I’Economie et des Finances

: Institut Haitien de Statistiques et d’Informatique

: Ministére de I’Education Nationale et de la Formation
Professionnelle

: Objectifs du Millénaire pour le Développement

: Organisation Non Gouvernementale

: Programme Assistée par Ordinateur

: Programme de Développement Local

: Produit Intérieur Brut

: Programme National d’Education et de Formation

: Programme des Nations Unies pour le Développement
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: Technologie de I’Information et de la Communication
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RESUMEEXECUTIF

L e F onds ce&éonomigiue ettSaciale (FAES)engagé au cbté du Gouvernement
haitien dans la lutte pour la réduction de la pauvreté et la deatobresses, a travers la mise en
Tuvre de nombreux projets/ programmes orient ®s
communaut ®s cibles et favorisant | dacc s pern
pays aux services sociaux de.Bacet effet,ds projetdle construction, de réhabilitation et de
reconstructi on d@mnens una pldcea deiplusen plgscinpbreantersdars

portefeuille de dépenses

LOobservation de terrai ®ex®0apgragramnedPEBd e cC et
(Programme doEducation de Base) con-u par [
Formation Professionnelep pel | ent ° un nouvVv e awde réleengrmatifdde s ur |
| 6Et at sera ren¥oaugPouwdracd&hduia Indecsfufrree oscol ai r €

échappend soncontréle.

Un nouveau regambur une organisation scolaire plus transparente, pour une plus grande

connexion de | 6®col e avec | a ommgskbigname. t ® et pou
Un nouveau regard ° travers |l a d®finition
aussi bien | a qualit® de | 6enseignement que |
Un nouveau regard poure ||d0aeni@liicoarcaitti® ni nstuebr

| 6®col e haptienne.

LO®col e haptienne doit °tre repens®e dans
de revalorisation du citoyen et de la communauté, de leur accompagnement dans la construction de
leur tur, et pour représenter aussi bien la clef du développement durable, de la paix et de la stabilité
gue | e cataldupyaau whéonaé ®gr ati ba®conomi e gl obal

Dans ces perspectives, | espakte phpbstgle S

bien congu, il va permettre notamment
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- le céveloppemerd ee d por i t etdlds@ny de laplémocratieez les jeunes,

- lafor mati on des tout jeunes au sens de | dest
| dordre

- leraf fermi ssement de |l a sensibilit® " | &envi

- lamat ®r i alisation du |Iien important entre | &

- la edwction dela charge financiere des familles
- le céveloppement de compétences liées a la vie courante
- | c€o8ion el egploitation de talents

- | écmissement du rendement scglaire

- Imti®gration de | 6®c,0l e dans son environneme
- le éploiementlelad i mensi on mul ti fonctiohnelle de | &
- lapomotion de | 6Educatnt(BRE) Rel ative ~ | &06ENnviI

| réégration des personnes handicapées

Une meilleureapproche du bati scolagst indispensable. Ellet endr a sdaj out er
éléments nécessaimgedressement du systeme éducatif haiteemret prise deontrblepar le
MENFP. Néanmoins les éventuelles modifications doivent étre lalrésaent e ddune d@

concertée eenrichie des apports des différents partenaires.

Ce document se veut °tr euneréflaxioraction plustarge 6 ® 1 ®r
sur | 0elAtpsactaiees.et |
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l. Geénéralités

1.1 Introduction

Le Fonds d’Assistance Economique et Sociale (FAES), organisme public
autonome a caractere financier, est engagé au c6té du Gouvernement haitien dans
la lutte pour la réduction de la pauvrete et la création de richesses, a travers la mise
en ceuvre de nombreux projets/programmes orientés vers le développement
économique et social des communautés cibles et favorisant 1’accés permanent des

populations démunies et marginalisées du pays aux services sociaux de base.

A cet effet, les projets d’éducation prennent une place de plus en plus
importante dans le portefeuille des dépenses du FAES. Le nombre de projets
d’écoles réalisés pour la période 2004-2008 atteint le chiffre de 101 pour un
montant global de 810,645,444.58 gourdes soit un peu plus de 20 M de dollars.

Tableau 1: Intervention du FAES dans le domaine des infrastructures scolaires
Période 2004008

Programmes Nombre de projets d’écoles | Montant engagé
réalisés en gourdes
PDL 67 554,740,189.94
PEB 25 161,533,588.39
Programme d’urgence 9 94,411,666.25
GOH/MEF
TOTAL 101 810,685,444.58

Pour le seul exercice 2006-2007, trois des six programmes mis en ceuvre
comportaient un volet Education. 75 projets d’éducation ont été réalisés a travers
les dix départements du pays, dont 45 infrastructures scolaires pour un engagement
global d’environ 266 millions de gourdes, soit plus du tiers des montants engagés

pour ces trois programmes. Le tableau suivant décrit la situation :

! Données statistiques recueillies au FAES
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Tableau2: Intervention du FAES dans le domaine des infrastructures scolaires
Année 20®-2007°

Programmes Nombre de projets Nombre de projets Montant engagé % du
d’éducation d’infrastructures scolaires en gourdes Programme
PDL 28 11 115,139,319.81 19,6
PEB 38 25 124,664,491.86 100
Programme d’urgence 9 9 26,118,347.71 44
GOH/MEF
TOTAL 75 45 265,922,159.38 33,7

Il est intéressant de relever que plus de la moitié des écoles construites,
reconstruites ou réhabilitées 1’ont été dans le cadre du Programme d’Education de
Base (PEB) congu par le Ministére de I’Education et de la Formation
Professionnelle (MENFP) en vue de I’amélioration de 1’acces, de la qualité de
I’éducation, et de la gestion du secteur a 1’échelle nationale, et dont la composante
1 prévoit les principales activités suivantes :

- laréhabilitation et la reconstruction d’installations scolaires existantes

- la construction de nouvelles installations dans des zones cibles

- le renforcement de la capacité normative de la Direction du Génie Scolaire
au MENFP.

Le programme PEB dans sa globalité et la derniére activité de la composante
1 en particulier portent le FAES a approcher les projets d’éducation de facon
systémique en questionnant notamment 1) le degré d’intégration des structures
scolaires dans I’environnement, ii) et doncC les plans types et les choix

technologiques en vigueur.

Le FAES lance un processus concerté de réflexion devant conduire a des

éléments concrets tels les plans et devis types, a travers une démarche concerteée,

2 FAES, Rapport Annuel 2006-2007
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enrichie des apports des différents partenaires. Ce document se veut en étre le

support.

Aprés une mise en contexte, le document propose en premiere partie une
lecture de 1’école haitienne d’aujourd’hui et de I’articulation a rechercher en vue de
mieux faire face aux nombreux défis et enjeux actuels, et en deuxieme partie la
caractérisation des structures définies par le MENFP, sur les plans normatif et

architectural.

1.2 Contexte
Une conjonction de circonstances et d’événements semble plaider en faveur

de cette démarche entreprise par le FAES :

1.2.1Une sollicitation de plus en plus forte des services du FAES

Depuis qu’en février 2004 le MENFP a désigné le FAES, sur la base de son
expérience et de sa capacité d’intervention dans tous les départements du pays,
comme maitre d’ouvrage délégué pour la mise en ceuvre de la composante 1 du
PEB, Pinstitution n’a pas cess¢ d’étre sollicitée pour intervenir sur les projets

d’infrastructures scolaires.

Aujourd’hui, tant le gouvernement que les acteurs de la coopération
multilatérale et bilatérale (BID, Banque Mondiale, ACDI) recourent aux services

du FAES pour la réhabilitation ou la construction d’écoles.

Cette diversité de sollicitations est sans doute une forme de reconnaissance
de la solidité et de I’efficacité de la structure d’intervention montée par le FAES.

Mais elle comporte aussi des risques liés au fait que chacun de ces acteurs arrive
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avec ses modalités et ses exigences. L’accommodation administrative peut étre
plus facile a trouver que son équivalent technique. Un effort de recherche d’un
consensus ex-ante sur des modeéles prédéfinis localement parait étre une approche

préventive intéressante.

1.2.2 L @pproche préventive sied bien avec la Déclaration de Paris

Cette démarche du FAES est en parfaite harmonie avec la clause
d’alignement de la Déclaration de Paris recommandant que les donneurs font
reposer I’ensemble de leur soutien sur les stratégies nationales de développement,

les institutions et les procédures des pays partenaires.

Elle permet par ailleurs de contourner le «biais du donateur », ou la
tendance du bailleur a «imposer» au bénéficiaire ses propres objectifs et
programmes d’intervention, avec comme conséquences possibles :

) la mise en cause de la durabilité¢ institutionnelle du projet faute d’une
réappropriation suffisante par le bénéficiaire des modeéles qu’il a di subir
sans concertation véritable ;

i)  I’abandon pur et simple des politiques ad hocadoptées pour I’occasion dés

le retrait du bailleur, laissant les acteurs en désarroi.

1.2.3 La récurrence des catastrophes natwuslappelle a un nouveau regard sur
les écoles.
Ces dernieres années, Haiti est régulierement frappé par des ouragans,
cyclones ou tempétes tropicales dont les effets sont amplifiés par la grande
vulnérabilité du pays. Parmi les infrastructures victimes, les écoles se situent en

bonne place en raison de leur vétusté ou de leur inadéquation.
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Parallelement, dans nombre de communes ou de localites, les écoles sont
souvent utilisées a 1’occasion de ces cataclysmes comme centres de secours,
d’accueil ou d’hébergement. Compte tenu des ressources limitées de I’Etat, une
telle fonction ne devrait pas étre incompatible avec la fonction premiere des écoles,
d’autant plus que I’occurrence de ces situations se situe surtout en été, ¢’est-a-dire

en des périodes de non fonctionnement des écoles.

Mais il faudra pour cela que les structures des écoles soient renforcées pour
pouvoir mieux résister aux intempéries et étre alors utilisees comme structure de

Secours.

13 Portée de |’ étude
Les consultants ont cru bon de circonscrire leur réflexion a la petite école et

a I’école fondamentale. Plusieurs raisons justifient ce choix méthodologique :

1.3.1 La Constitution de 1987 ai t de | 6ensei gnement
obligatoire sous peine de sanctions en son article 32.3
La satisfaction d’une telle exigence sera fortement compromise dans un
environnement ou les structures d’offre sont défaillantes ou inexistantes. C’est
donc a I’Etat et aux collectivités territoriales d’y wveiller, par exemple en
encourageant et en facilitant I’initiative privée en ce domaine, comme le prescrit

I’article 32.2 de ladite Constitution.

1.32Le Pl an National doEducation et de
fondamental
Initié en 1993, le PNEF est une réponse a la Déclaration Mondiale sur

I’Education Pour Tous adoptée a la Conférence de Jomtien en mars 1990 a laquelle
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Haiti a participé et définissant le cadre d’action pour répondre aux besoins
éducatifs fondamentaux. A son lancement, le PNEF voulait une volonté politique
visant a s’attaquer de maniére globale au redressement du systéme éducatif haitien.
Publié en 1996 et actualisé en 1998, le PNEF poursuit dix objectifs fondamentaux
dont celui de I’accroissement et de la rationalisation de 1’offre scolaire au niveau
fondamental. C’est le seul niveau pour lequel la question de 1I’augmentation de

I’offre est abordée de fagon aussi explicite.

1.33L e DSNCRP voilt | a r®or gani sati on d e
renforcement de | 6®col e pr®scol aire
Le Document de Stratégie Nationale pour la Croissance et la Réduction de la

Pauvreté (DSNCRP) se veut étre un effort de réflexion national, un cadre articulé

des orientations de développement stratégique et un instrument de négociation

avec les acteurs du développement. Il est notamment appelé a permettre aux

partenaires internationaux d’Haiti d’ajuster leurs programmations en vue de

répondre adéquatement aux besoins du pays.

Parmi les grands défis a atteindre a 1’horizon 2015, le document cible
I’inscription d’Haiti dans une dynamique de rattrapage des OMD, c’est-a-dire
pouvoir faire passer le pourcentage d’enfants (gargons et filles) ayant complété le
cycle complet d’¢tudes primaires (les six premicres années de [’école
fondamentale) de 49% en 2003 a 84,5% en 2010 et a 100% en 2015. Il faudra pour

cela des interventions sur le systéeme éducatif.

Le DSNCRP prend fait et cause pour 1’école préscolaire et les trois cycles de

I’école fondamentale en poursuivant les objectifs suivants :
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9 réduire les disparités qui existent entre les départements
géographiques ainsi qu’entre les milieux urbain et rural dans la
distribution de I’offre scolaire aux niveaux préscolaire et fondamental

9 faire en sorte que d’ici a 2010, toutes les 565 sections communales
soient dotées chacune d’une école publique a 6 classes

91 mettre en place une école fondamentale (1le et 2e cycles) réepondant

mieux aux besoins des apprenants, notamment des éleves sur agés.

En termes d’actions, cela sous-entend la création et I’équipement de

nouvelles places assisses au préscolaire et au primaire.
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II. L' écol e haitienne aujourd’ hui

2.1 Lesacteurs

La capacité institutionnelle et financiere insuffisante du ministere de
I’éducation limite considérablement son role. Ces €léments de diagnostic technique
du systéme éducatif haitien présentés dans le rapport de synthése® sont encore
d’actualité. Face aux difficultés éprouvées par le ministere lui-méme a respecter les
conditions minimales acceptables d’éducation, son réle normatif lui est souvent
contesté. De fait, I’Etat a trés peu de contrble sur le systeme scolaire puisqu’il
n’est pas en mesure de mettre en place et de faire fonctionner la machine chargée
d’effectuer la supervision des écoles et d’appliquer la régulation pour s’assurer de
la qualité de I’enseignement”. Il en ressort la multiplication des acteurs non publics

dans des initiatives d’éducation comme le dit bien le tableau suivant :

Tableau3: Partici pation du secteur public dans
Public | Privé | TOTAL | Participation du public

Catégorie d’ éc en %
Laique 364 | 3732 | 4096 8,9
Congréganiste 61 465 526 11,6
Communale 0 306 306 0
Communautaire 0 970 970 0
Presbytérale 0 551 551 0
Protestante (Indépendante) 0 1630 | 1630 0
Protestante (Mission) 0 1729 1729 0
Autres 0 104 104 0

TOTAL 425 | 9487 9912 4,3

Source MENJSSAnnuaire Statistique des Ecoles Pr®scol a

® RTI et al, Diagnostic Technique du Systéme Educatif Haitien, Rapport de Synthése, Septembre 1995, pp 19
* AHE / PNUD, Situation Economique et Sociale d’Haiti en 2005, pp17
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Tableau4 :

fondamentaleen Haiti

Public | Privé | TOTAL | Participation du public

Cat égori e en %

Laique 1140 | 4231 5371 21,2

Congréganiste 101 784 885 11,4
Communale 0 680 680 0
Communautaire 0 1820 1820 0
Presbyteérale 0 886 886 0
Protestante (Indépendante) 0 2679 2679 0
Protestante (Mission) 0 2771 2771 0
Autres 0 176 176 0
TOTAL 1241 | 14027 | 15268 8,1

Source MENJS Annuaire Statistique des Ecolesndamenta s

dig1M et f%cycles) mars 2005

Plus de la moitié de ces écoles (8511) comportant les deux premiers cycles

de I’école fondamentale donnent aussi 1’enseignement préscolaire. En intégrant ce

parametre,

la participation globale du secteur

public dans

les niveaux

d’enseignement préscolaire et primaire se présente ainsi sur I’ensemble des dix

départements :
Tableau5: Participationdusecteupubl i ¢ dans | 6®ducat.i
|l es deux premiers cy cd-dewant écele primha@eendcHait
Public | Privé | TOTAL | Participation du public
en %
Ni veaux d’enseign
Préscolaire seulement 0 1401 1401 0
Préscolaire et 2 cycles école fond. 425 8086 8511 5
2 cycles école fondamentale seulement 816 5941 6757 12
TOTAL 1241 15428 16669 7,4
Source MENJSSAnnuaire Statistique des Ecol es
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I1 ressort que I’offre scolaire au niveau préscolaire et primaire est a plus de

92 % aux mains du secteur privé. Sur le plan du financement de 1I’éducation, la

tendance n’est pas moins différente. Malgré le PNEF, malgré les appels de

rattrapage des OMD, malgré les déclarations faisant de 1’éducation un domaine

prioritaire, I’Etat haitien a encore du mal a traduire tout cela dans les faits, sinon

dans le budget. La moyenne des dépenses publiques représente a peine 2% du PIB

contre environ 5% dans la région caribéenne. Depuis le lancement du PNEF, les

crédits budgétaires octroyés au secteur Education tous niveaux confondus

atteignent un peu plus de 11% du budget total.

Tableau6: Crédits octroyés au secteur Education versus Budget global en millions de
gourdes
Année Budget total Budget Education | % Budget Education

1994-1995 3,246 425 13,09
1995-1996 3,524 700 19,86
1996-1997 5,130 881 17,18
1997-1998 5,130 881 17,18
1998-1999 5,066 881 17,39
1999-2000 5,066 881 17,39
2000-2001 7,375 1,572 21,32
2001-2002 12,322 2,038 16,54
2002-2003 14,410 1,745 12,08
2003-2004 18,853 1,822 9,67
2004-2005 23,390 3,315 14,17
2005-2006 36,524 4,323 11,84
2006-2007 64,567 6,094 9,44
2007-2008 79,194 6,932 8,75

TOTAL 283,797 32,490 11,45

2. Loi de Financesl e

Source: 1. AHE / PNUD Situation économiqueée soci al e doHapt.i

| 6 E x e-2006i, 20@620@7 020052008 (budget rectificatif)

en
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De toute évidence, ces montants sont loin de pouvoir satisfaire les besoins
du secteur. Cela donne lieu a des initiatives et projets divers qui ont pour origine
soit les ménages, soit les aides externes, soit les ONG nationales, soit des
entreprises privées, avec des consequences lourdes sur la maitrise de la qualité de
I’éducation et de D’efficacité du systéme. En effet, la non intégration de ces
initiatives et projets dans une politique globale ou les roles et les stratégies
d’intervention seraient mieux définis et articulés®, le fort taux de déperdition et
d’abandon scolaire,® le pourcentage élevé de surdgés dans les salles de classe
contribuent a un gaspillage des ressources pourtant insuffisantes. Dans ce contexte,
les analystes s’accordent a reconnaitre que les familles supportent 85% des cofits

financiers associés a 1’éducation, qui représentent 12% du PIB.

Cette situation qui voit aussi bien 1’offre scolaire que le financement de
I’éducation échapper au contréle de 1’Etat doit interpeller les autorités publiques
pour une meilleure prise en charge de la régulation, a travers la definition et
I’application plus stricte de normes touchant aussi bien la qualit¢ de

I’enseignement que les structures physiques des établissements.

22 L’ organisati on
L’organisation des écoles joue un role dans la réussite des éléves selon
Meérisier (2003) et Locher (2001). Il a été releve que les écoles non-publiques qui

présentent les meilleures performances (% des candidats a avoir réussi) sont de

® République d’Haiti, Document de Stratégie Nationale pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté, Novembre
2007, pp66

® Le taux de déperdition est particulierement élevé au niveau du ler cycle fondamental (29%) et pres de 60% des
enfants abandonnent I’école avant le certificat d’études primaire. (zz DSINCRP, République d’Haiti, novembre
2007, p 36/63)
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grande taille situées en milieu urbain, détiennent une licence délivrée par 1’Etat et

sont bien administrées (Locher 2001)’.

221laparticipation ° | a gestion de | 6®co
« Le processus de prise de décision a I’école se raméne souvent a

I’affirmation du pouvoir. La collégialité est absente des relations entre directeurs et

enseignants et autre agents éducatifs, bien qu’il existe a travers 1’école haitienne

une grande variété de structures de prise de décision permettant une meilleure

intégration de I’école a la communauté. Dans les faits, beaucoup de comités

n’existent que de nom. Les fonctions qu’ils devaient remplir se limitent a des

consultations. La prise de decision est un phénomeéne centralisé.

Méme dans le domaine pédagogique, le mandat que se donnent les décideurs
relévent davantage du contréle que de I’accompagnement d’un processus qui
devrait ouvrir sur une plus grande participation tant des enseignants que de la

population. »°

Ce constat fait en 1995 tranche avec la recommandation du Cadre d’Action
de Dakar pour la définition de plans d’action nationaux selon des processus plus
transparents et plus démocratiques, associant les différents partenaires, notamment
les représentants du peuple, les responsables communautaires, les parents, les

apprenants, les organisations non gouvernementales (ONG) et la société civile.

" PNUD, Des services sociaux de base pour tous, 2007 (document préliminaire)
! RTletal, id., pp34
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2.2.2 Lo6utilisation de | o6informat.
Dans un autre registre, une étude réalisée aupres des écoles membres de
I’ADEPH dans la région métropolitaine dénote un intérét pour I’informatique bien
présent dans les établissements scolaires. Les raisons avancees sont de type
administratif, pédagogique et méme commercial :
- lavolonté de rester en phase avec son temps ;
- I’aménagement d’un centre d’intérét professionnel, a 1’adresse des éléves qui
voient en I’apprentissage de I’informatique un atout majeur qu’ils peuvent
mettre en valeur apres le baccalauréat ;

- larecherche d’un avantage comparatif contre la concurrence.’

Dans les établissements equipés, il existe, a part égale, la double perception
de I’outil informatique comme support de gestion et objet d’apprentissage. 82%
des établissements visités disposent de cours d’informatique dans le cursus, alors

que I’informatique est utilisée comme outil de gestion dans 80% des cas.

A T’administration, 1’utilisation des technologies a des fins de recherche,
d’évaluation, de programmes assistés par ordinateur (PAQO) se pratique dans
seulement 4,4% des institutions. La gestion des notes, des diplomes et certificats
arrive en premiere position chez deux tiers des institutions, avant la préparation

horaire, la rédaction de cours et d’autres taches pédagogiques.

Mais les freins a I’introduction des technologies de 1’information et de la

communication (TIC) dans les écoles sont trés forts. La rareté de I’énergie de ville,

® AHSI / PNUD, Etat de I’utilisation des TIC dans les écoles de I’ADEPH en zone métropolitaine, 2006
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le manque de vision sur la question au niveau du ministére concerne, les réticences

des enseignants sont parmi les facteurs négatifs les plus cités par les responsables.

2.2.3 La dévalorisation de la fonction enseignante
La fonction enseignante se retrouve davantage devalorisée au sein de la

societée haitienne par le fait que, sous la pression de la demande d’une part et la
faiblesse de 1’offre institutionnalisée d’autre part, elle s’exerce de plus en plus par
une proportion importante d’amateurs sans qualification académique ni aptitude
pédagogique, et sans expérience. Sur les 41170 enseignants dénombrés en
1996/1997,

- 47% avaient moins de 30 ans,

- 72% avaient moins de dix ans d’ancienneté,

- seulement 10% étaient normaliens,
giéme

- et 28% avaient un niveau inférieur ou égal a la année de 1’école

fondamentale.°

Cette situation, encore plus critique dans les écoles privées et en milieu rural,
est source d’insatisfaction, de manque de confiance dans le systeme et doit étre
impérativement corrigée pour redresser la qualité de I’enseignement dispensé et

revaloriser la fonction enseignante.
2.3 Lesstructures physiquesd” of fre scol aire
2.3.1 Nature physique des batimis scolaires

Les récentes enquétes font toutes état de I’inadéquation des structures

physiques d’offre éducative. La majorité des batiments scolaires (58%) n’a pas été

19 Haiti, Bilan commun de pays, Octobre 2000, pp63
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congue a des fins éducatives. Environ 25% des lieux d’accueil de formation des
enfants inscrits en préscolaire et aux premier et second cycles de 1’école
fondamentale ne sont pas des salles de classe dédiées. De ce fort pourcentage,
15,6% sont des églises et 8,8% des tonnelles. En termes absolus, le département de
I’ Artibonite est celui qui abrite le plus grand nombre d’activités académiques sous

les tonnelles. A lui seul, il héberge 22,6% de ces lieux d’accueil.

Dans I’ensemble, il faut relever que ces lieux inappropriés de formation se
retrouvent prioritairement en milieu rural quelque soit le niveau d’enseignement

(préscolaire ou primaire) considéré, avec un taux global de présence égal a 56,7%.

Tableau7: Reépartition des salles de classe préscolaire par département et selon le lieu
dbébaccuei l

Ouest | Sd- Nord | Nd- Artibo. Centre | Sud Gd- N- Nip. | TOTAL %
est est An ouest
Eglises 738 175 191 44 445 151 213 50 136 118 2261 12,7
Salles 7165 436 1105 378 1914 462 1256 202 490 336 13744 77,0
Tonnelles | 266 165 235 64 554 121 146 42 80 65 1738 9,7
Arbres 9 5 3 1 5 1 1 1 1 1 28 0,2
Autres 29 9 4 2 7 2 16 3 2 3 77 0,4
TOTAL | 8207 790 | 1538 | 489 2925 737 1632 298 709 523 17848 | 100,0

Source MENJS, Annuaire Statistique des Ecol es

Tableau8: Répartition des salles de classe primaifé' et 2 cycles) par déparement et

selon | e |ieu dbéaccuei l
Ouest | Sd- Nord | Nd- Artibo. Centre | Sud Gd- N- Nip. | TOTAL %
est est An ouest
Eglises 2382 915 1061 328 1875 663 697 709 1348 529 10507 16,4
Salles 19937 | 2232 | 4864 | 1671 6588 2005 4179 1948 3027 1496 47947 74,9
Tonnelles | 592 815 782 223 1080 546 302 499 494 164 5497 8,6
Arbres 7 12 5 2 23 0 7 0 1 5 62 0,01
TOTAL | 22918 | 3974 | 6712 2224 9566 3214 5185 3156 4870 2194 64013 100,0

Source: MENJS, Annuaire Statistique des Ecdfesdamenta s d §1F et P“tcyicles) mars 2005
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2.3.2 Nature des toitures

Par ailleurs, la tOle reste le matériau le plus utilisé pour les toitures. Plus de
33000 salles de classe sont recouvertes de tole, soit plus de 57% de I’ensemble des
salles de classe préscolaire et primaire. Des toitures en tble, a peine 60% sont en
bon état. Le béton vient en deuxiéme position avec 34% des salles de classe. Pour
le reste, environ 9%, on utilise d’autres matériaux, la paille, ou les salles sont
laissées a ’air libre.

Tableaul0: Pourcentage de salles de classeec toit en bon état selon la nature du toit

Béton Tole Paille Pas de toit Autre
% Préscolaire 85,6 61,5 20,9 0 2,4
% Primaire 86,6 59,3 35,3 0 17,3
Sourcee. MENJS, Annuaire Statistique des Ecol es

Tous niveaux d’enseignement confondus, c’est dans le département de
I’Ouest seulement que le béton est prédominant. Sur les neuf autres départements,
la tble prédomine avec un ratio de 3,75 écoles en téle pour une école en béton. Ce
ratio est nettement plus élevé dans les departements du Nord-est et du Centre avec

respectivement 7,9 et 7,2.

Tableaull : Répartition des salles de classe préscolaire par département et selon la nature

C

du toit
Ouest | Sd-est | Nord | Nd- | Artibo. Centre | Sud | Gd-An | N-ouest | Nip. | TOTAL %
est
Béton 3970 70 355 55 310 65 253 35 150 57 5290 39,3
Tole 2684 306 587 | 331 1289 328 852 135 263 237 7012 52,0
Paille 16 4 13 0 29 5 21 2 8 7 105 0,8
Sans toit 2 1 0 1 6 0 0 0 0 1 11 0,1
Autre 405 43 121 52 204 48 80 20 41 37 1051 7,8
TOTAL | 7047 424 1076 | 439 1838 446 1206 192 462 339 13469 100,0
Source MENJS, Annuaire Statistique des Ecoles Pr ®sc
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Tableau 122 Nombre de salles de classe préscolaire par département et avec toit en bon état

Ouest | Sd-est | Nord | Nd-est | Artibo. | Centre | Sud | Gd-An | N-ouest | Nip. | TOTAL

Béton 3449 47 268 49 241 50 211 25 134 54 4528
Tole 1903 154 316 211 732 197 473 60 129 136 4311
Paille 12 1 0 0 4 0 4 1 0 0 22

Pas de toit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Autre 12 3 3 0 7 0 0 0 0 0 25
TOTAL 5376 205 587 260 984 247 688 86 263 190 8886

Source MENJ S, Annuaire Statistique des Ecol es

Tableaul3: Répartition des salles de classe primairé @t 2 cycles) par département et

selon la nature du toit

Ouest | Sd-est | Nord | Nd-est | Artibo. | Centre | Sud | Gd-An | N-ouest | Nip. | TOTAL | %
Béton 9551 399 1159 154 971 185 878 272 572 186 14327 32,4
Tole 7471 1408 | 2897 1321 4396 1476 | 2987 1326 1665 1042 25989 58,8
Paille 109 25 14 6 82 41 51 182 18 553 1,2
Pas de toit | 933 120 509 158 512 189 169 133 123 165 3011 6,8
Autre 163 27 30 0 11 4 19 23 5 301 0,8
TOTAL | 18227 | 1979 | 4609 1639 5972 1894 | 4079 1801 2565 1416 | 44181 100,0

Source: MENJS, Annuaire Statistique des Ecdfes n d a me n't a |*et" cycied), anprs 2005( 1

Tableaul4 : Nombre de salles de claspemaire (1* et 2 cycles) par département et avec

toit en bon état

Ouest | Sd-est | Nord | Nd-est | Artibo. | Centre | Sud | Gd-An | N-ouest | Nip. | TOTAL
Béton 8271 | 311 | 1013 | 384 687 136 759 184 481 179 | 12405
Tole 4977 | 853 | 1654 | 607 2502 831 | 1763 | 577 1015 | 623 | 15402
Paille 53 4 1 5 22 6 15 6 81 2 195
Pas de toit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autre 15 23 0 0 6 7 0 1 0 0 52
TOTAL | 13316 | 1191 | 2668 996 3217 980 2537 768 1577 804 | 28054

Source: MENJS, Annuaire Statistique des Ecdfes n d a me n't a |*etd" cyicied), anprs @05 ( 1
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2.3.3 Niveau doé®qui pement des ®col
L’environnement scolaire laisse a désirer. La plupart des écoles sont sous-
équipees. En 1996-1997, I’état des lieux était trés critique comme le révele le

tableau ci-contre :

Tableau9 : Situation globale desommodités dans les écoles

Commodités %
Electricité 21
Latrines 67

Cour de récréation | 75

Terrain de sport 12
Bibliotheque 8

Eau courante 42

Source: Annuaire statistique MENJS 9% in Bilan Commun de Pays

Selon le recensement scolaire de 2003, 58 % ne disposent pas de toilettes, 23
% ne sont pas approvisionnées en eau et seulement 36 % des écoles disposent
d’une bibliothéque. Une légere amélioration s’observe donc sur certains points,
mais la situation est encore trés préoccupante et reste fortement préjudiciable aux

filles.

Selon les résultats d’une enquéte menée par le Projet AHSI auprés des
¢coles membres de I’ADEPH dans la région métropolitaine, le niveau
d’équipement des écoles est variable d’un établissement a [’autre et d’une
technologie a I’autre. Si la plupart des institutions (72,6%) sont équipées d’au
moins un ordinateur, le taux est tres faible dans le cas de matériels didactiques et
multimédia. Méme la télévision n’est pas trés populaire avec une présence dans

seulement 23 établissements sur les 62 enquétées. Le téléphone est bien présent
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dans les établissements. Seuls 37% des établissements scolaires ont une connexion
Internet, soit un peu plus de la moiti¢ des établissements équipés d’ordinateurs, et
le nombre moyen d’¢léves par ordinateur connecté a I’Internet avoisine 61, chiffre
relativement élevé, qui démontre bien que le pays est encore loin de pouvoir

revendiquer un accés universel pour les écoliéres et les écoliers.™

2.4  Les résultats

Malgré les efforts entrepris et des progrés enregistrés sur le plan de la
scolarisation, les résultats obtenus sont loin d’étre satisfaisants. L’exclusion et
I’inefficacité, peut-on dire, marquent encore fortement le systéeme éducatif haitien
dont certaines de ses caractéristiques contribuent a perpétuer et a renforcer les
inégalites :

- la limitation de 1’offre scolaire. L’offre scolaire est inadéquate a tous les
niveaux d’enseignement. La situation est particuliérement critique en milieu
rural. On compte 23 sections communales qui n’ont aucune école et 145 (en
2007) qui n’ont pas d’école publique. Selon les données de 2004 de I’THSI,
la population d’enfants 4gés de moins de 5 ans est évaluée a 935,000 dont
339,800, soit 36.34 %, ne sont pas pris en charge par le systeme en place.
Dans le primaire, la population d’enfants agés de 6 a 12 ans non scolarisés
s’éleéve a environ 558,163, soit 37.7 % de la population scolarisable, avec
une trés forte concentration (463,163) en milieu rural."

- une différenciation de I’offre scolaire au détriment des enfants des familles
les plus pauvres qui n’ont généralement accés qu’a une éducation de faible

qualité ;

1 AHSI / PNUD, id.
12 République d’Haiti, DSNCRP, id., pp36/63
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- un colut de I’éducation relativement élevé par rapport au revenu des
familles ;

- un taux de déperdition particulierement élevé au niveau du ler cycle
fondamental. Prés de 60% des enfants abandonnent I’école avant le certificat
d’études primaire ;

- un pourcentage important d’enfants suragés dans le systéme : sur les 2
millions d’enfants fréquentant le niveau fondamental, 56% seulement ont

I’age requis dans le premier cycle (6-11 ans).

Parallelement, le taux de participation du secteur privé dans 1’offre de
formation augmente de plus en plus atteignant aujourd’hui plus de 92% au niveau
du préscolaire et du primaire. Compte tenu de la faible capacité de régulation du
MENFP, cela ne s’est pas fait sans des conséquences sur la qualité¢ de 1’éducation
qui tend a se détériorer en raison de la qualification insuffisante des acteurs

engages.
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I1l. Repenser | " espace scolaire haitien

31 Quel r ol e hpitenne? | ' écol e
Les défis qui se présentent au systeme educatif haitien sont énormes. Plus de
12 ans apres, le constat fait dans le diagnostic technique du systéme n’est que plus

réel.

« L’¢école haitienne a subi les effets des perturbations profondes que notre
société a connues, avec les péripéties d’anarchie, d’excés ou, au contraire, de

démission de 1’autorité. Elle a besoin d’étre réhabilitée dans sa dignité.

Il appartient a 1I’Etat de le faire, de contribuer a renforcer I’école et a la
rendre capable, sinon de se soustraire, du moins de résister aux passions de la
société. Parce que 1’école est une affaire sérieuse pour la société civile, qui y
consacre la plus grande partie de ses ressources (3,4 milliards de gourdes, soit six
fois plus que I’Etat). Parce que 1’enjeu est crucial pour la collectivité qui ne peut
acquérir la maitrise de son destin qu’a travers un projet de (re)construction pensé et
projeté dans I’avenir. Ainsi I’idée d’une école rénovée, repensée selon des objectifs

de modernité, de revalorisation du citoyen et de la communauté permettra de

mettre fin aux réformes perpétuelles et illusoires. A ces conditions, 1’¢leve,
I’enseignant, le gestionnaire et la société dans son ensemble trouveront dans

’école ou feront de celle-ci la maitrise de réalisation de leur futur. » 3

L’école doit pouvoir délivrer une éducation de qualité s’inscrivant dans un

projet de développement social et économique. Il n’y aura de croissance forte que

si la société est capable d’aider chacun a trouver les domaines dans lesquels il peut

B RTl et al, ibid., ppl
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étre le plus heureux et le plus creatif. La croissance dépend a long terme du
potentiel de la jeunesse, de sa confiance en elle-méme, de son optimisme, de son
goat de créer, de sa capacité a innover, enfin de son insertion professionnelle et

personnelle au sein de la société. (Attali, 2008)

Comme le dit le Cadre d’Action de Dakar, I’école haitienne parait placée

pour étre la clef du développement durable, de la paix et de la stabilité a I’intérieur

du pays et pour permettre au pays de participer de facon effective a I’économie et a

la vie des sociétés du XXle siecle, qui témoignent d’une globalisation rapide.

32 Quelles fonctiswsmobse?pour | ' espace

Pour bien remplir cette mission, 1’école haitienne aura besoin d’un
environnement global approprié centré notamment autour d’un espace scolaire
digne des grands défis qui I’attendent. Il est utopique de croire que I’école pourra

se hisser a leur hauteur avec les conditions difficiles decrites au point 2.3.

Dans le contexte actuel, la structure physique de 1I’école ne peut pas avoir un
caractere neutre. Elle est appelée a permettre a 1’école de remplir efficacement ses
fonctions. Cette caractéristique se trouve renforcée en Haiti ou 1’école, dans sa
dimension physique, est souvent sollicitée pour combler les défaillances d’autres

secteurs.

Il importe donc que le régulateur du systéeme scolaire, les planificateurs, les
éducateurs, les concepteurs tiennent compte de cette réalité dans la définition du
bati scolaire. Il semble aujourd’hui évident de revoir les normes scolaires, d’ajuster

les modeles types, de définir une nouvelle organisation physique de 1’école.
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321Le boOoti et | a fonction sociale
Un espace bien congu doit fortement participer a la fonction d’intégration
sociale de 1’école, en rendant possibles des activités susceptibles de développer la
camaraderie, I’esprit d’équipe, et d’inculquer aux enfants le sens de la démocratie.
Les cours de recréation ne sont pas les seules facilites capables de dresser de tels
liens. 11 peut aussi s’agir d’une salle a buts multiples qui serait le siege de

rencontres a caractere pedagogique, culturel, associatif, civique, etc.

Dans le méme registre, I’exigence de gestion transparente, de responsabilité
et de reddition des comptes requiert que 1’école dispose désormais d’un espace
convenable pouvant réunir les autres acteurs du premier cercle de 1’école a savoir
les enseignants et les parents. |l est indispensable que le processus de prise de
décision a 1’école cesse de se ramener a I’affirmation du pouvoir des directeurs
pour se faire de maniére plus décentralisée. La mise en place de systemes de
gestion et de gouvernance réactifs, participatifs et évaluables passe par la révision
des paramétres d’environnement de 1’école haitienne de facon a la rapprocher de

la population et vice versa.

Il est tout aussi important de former les tout jeunes au sens de I’esthétique,
du travail bien fait, de la discipline et de I’ordre a travers des structures physiques
en tous points régulieres. A-t-on jamais tenté de mesurer 1’impact d’un
environnement insalubre, bancal, sous-équipé sur le comportement psycho-
physiologique des éleves ? N’y a-t-il pas lieu de croire que nos jeunes seraient plus
portés a cultiver le respect de 1’autre si I’environnement scolaire au sein duquel ils

passent le gros de leurs journées témoignait du respect a leur égard ? Comment
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¢viter par exemple qu’ils recourent a des coins de I’école pour des besoins
physiologiques si les équipements sanitaires sont soit insuffisants, soit inexistants

ou dysfonctionnels ?

La sensibilité a ’environnement, tout comme le sentiment d’appartenance,
peut étre aussi recherchée a travers un espace scolaire intégré dans son milieu, non
seulement par les formations offertes mais aussi par son architecture et son
aménagement. Des programmes sur la protection de 1’environnement, la
conservation du patrimoine trouveraient certainement des oreilles plus attentives et

plus compréhensives.

Au niveau préscolaire, I’importance du bati scolaire n’est plus a démontrer,
tant la transition entre la famille et 1’école est souvent difficile. Un aménagement
adapté peut contribuer a amortir les chocs et réduire les frustrations des tout petits.
L’effort d’équipement, d’organisation doit étre tel que I’éducation préscolaire
puisse effectivement étre un lien important entre la culture familiale et la culture de
I’école, et un lien avec le monde de 1’écrit, des symboles et du langage, de la

communication, de 1’apprentissage et de la quéte du savoir.

Dé¢ja au niveau primaire en Haiti, dans sa structure physique, 1’école doit
pouvoir répondre a des besoins spécifiques des enfants. Une accentuation d’actions
positive sur les mentalités devait prioritairement viser les enfants du primaire. Trop
souvent hélas, ils sont les plus négligés : Ti moun se ti bétCe vieux proverbe
créole charrie avec lui un ensemble de comportements et de réflexes qui vont a
I’encontre du projet d’une école forgeuse de citoyens conscients et responsables.
Les enfants de cette tranche d’age se retrouvent souvent dans des infrastructures

scolaires désuetes, sans commodités, dans des salles exigués et affichent donc tres
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tot des deviances comportementales qui pourront étre difficilement redressees plus
tard.

L’¢édifice scolaire devra aussi tenir compte du fait que nombre d’enfants sont
obligés de marcher des heures avant et apres les enseignements, en offrant
notamment a ces jeunes un encadrement environnemental et matériel adapté. Les
espaces verts, une infirmerie, une cafeteria sont autant d’éléments éventuels

d’encadrement.

322Le bOt et | a fonction ®conomi que de
Comme indiqué plus haut, D’école est reconnue étre la clef du

développement durable d’Haiti. A cet effet, les politiques d’éducation pour tous

doivent étre articulées avec les stratégies d’élimination de la pauvreté et de

développement.

L’école ne doit pas se développer a I’insu des préoccupations socio-
économiques des enfants. Leur non prise en compte serait un des parametres
justificatifs du faible rendement scolaire constaté. Pour produire un seul entrant au
troisieme cycle du fondamental, plus de 16 années-¢leve d’effort et de ressources
auraient été¢ dépensées a 1’école primaire alors qu’il n’aurait fallu que 6 ans par

éléve dans un systéme tout a fait efficace.™

La connexion de 1’école avec les réalités du milieu lui permettra de mieux
répondre aux besoins éducatifs des jeunes en leur garantissant 1’acquisition de

connaissances ainsi que des compétences liées a la vie courante.

YRTl et al, ibid., pp31

42 I Journée de réflexcion sur l'espace scolaire haitien - Rapport final Janvier 2009



Mais le r6le de I’école dans la participation du pays dans 1’économie du XXI
ieme siecle est aussi reconnu. De ce fait, il est important que 1’enseignement qui se
donne soit ouvert en vue de mieux exploiter les talents et le potentiel des enfants et
mieux les préparer a faire face a la globalisation d’une part et leur aménager la voie
du professionnalisme d’autre part. Dans ce contexte d’une économie articulée
autour du savoir, il faut tout faire pour éloigner le spectre de la marginalisation du
pays et de la jeunesse, laquelle représente aussi la source des plus grandes

entreprises de I’avenir (Attali, 2008).

Il importe donc de revoir la structure d’équipement de 1’école haitienne et de
lui donner un aménagement qui réponde aux exigences de la modernité. Les
bibliotheques, les laboratoires d’expérimentation, les nouvelles technologies de
I’information et de la communication peuvent aider a atteindre de tels objectifs. A
cet effet, un effort particulier devra étre consenti pour amener 1’¢lectricité dans les
écoles. Compte tenu des limitations des infrastructures énergétiques a 1’échelle
nationale, a court terme, I’exploitation de [’énergie solaire représente une
alternative écologiquement propre et techniqguement viable. Mais il faudra résoudre

la question du codt élevé des installations solaires.

323Le bO©ti et |l a fonction certificative
L’une des toutes premiéres fonctions de I’école est celle de la certification

d’un ensemble de connaissances acquises. Dans le processus, les conditions dans

lesquelles se fait cette acquisition ont un poids important et influencent le

rendement scolaire et 1’efficacité du systéme éducatif. Les analystes s’accordent a

reconnaitre que ces deux parameétres soulevent de sérieuses préoccupations dont le

taux élevé d’abandon, le phénomeéne des suragés, le redoublement.
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L’espace scolaire et le bati - sa dimension physique — font partie de ces
conditions. Jusqu’a quel point peut-on responsabiliser le cadre physique de I’école

dans I’accomplissement ou non de la fonction certificative ?

Il apparait évident que 1’absence de structures pédagogiques réduit
sérieusement I’environnement d’apprentissage. Et pour les enfants agés de 4 a 11
ans, le décor physique, la nature des équipements pedagogiques ont un poids

significatif dans le processus d’apprentissage.

Une réponse appropriée doit étre apportée au constat fait d’une plus faible
qualification des enseignants en milieu rural. A court terme, il peut étre envisagé
d’encourager des maitres ayant la qualification requise a apporter leurs services
aux écoles défaillantes. Cela sous-entend bien évidemment des conditions
d’accueil adéquates. Les résidences pour professeurs donneraient aux nouvelles

écoles construites en milieu rural notamment une attractivité plus grande.

Un autre élément important pour cette dualité bati — fonction certificative est
la distance de I’école par rapport au foyer de I’enfant. Cette problématique n’est
pas simple : faut-il définir une carte scolaire, qui oblige les enfants a s’inscrire dans
I’école située dans le voisinage peu importe la qualité de 1’établissement ou faut-il
permettre un libre choix total de I’établissement par les parents et les ¢éleves, en
tenant compte de la valeur de I'institution ? La réalité est qu’aujourd’hui nombre
d’enfants se retrouvent dans 1’obligation de marcher des heures avant et apres
I’école. Quel rendement est-on en droit d’attendre d’un enfant qui arrive fatigué a
I’école et avec en plus le ventre creux, et qui rentre fort tard chez lui ? Sans

électricité, sans encadrement pour étudier et faire ses devoirs éventuellement.
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L’intégration de 1’école haitienne dans son environnement signifie aussi la
prise en compte de cette réalité et la recherche de réponses adaptées. Elle doit
définitivement se rapprocher des éléves, de la communauté aussi bien socialement
que physiquement. Elle pourra entre autres suppléer plus facilement aux carences
infrastructurelles bien connues et améliorer significativement la performance des

enfants.

3.2.4 Le béti et la fonctioransvesaled e | 6 ®c ol e en Hawpti
Dans nombre de nos communes et sections communales, le batiment scolaire
représente le principal édifice de la communauté et est appelé a étre utilisé a des
occasions diverses. De fagon courante, les écoles sont mobilisées comme bureaux
d’inscription et de vote, comme centres de vaccination, comme lieux de
rassemblement communautaire, comme espaces de loisir, comme centres
d’hébergement a 1’occasion des intempéries, etc. Il est a souhaiter que, dans la
mise en ceuvre des infrastructures scolaires, les planificateurs et les concepteurs
tiennent compte de cette dimension multifonctionnelle du local scolaire haitien, a
travers une localisation, des plans, une distribution, des équipements et des

commodités adéquats.

De ce fait, le bati scolaire ne peut étre pensé sans le mettre en adequation

avec ’environnement et sans 1’intégrer dans un schéma global d’aménagement.

3.2.4.1Ecole et Environnement

Haiti est un pays en situation d’extréme vulnérabilité face aux al€as naturels
et en proie a des menaces croissantes et complexes. Cela est le fruit de I’interaction
entre les menaces naturelles aggravées par la dégradation de 1’environnement, les

taux trés éleves de pauvreté et de vulnérabilité sociale de sa population et des
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problemes de gouvernance et de manque de maitrise de 1’espace rural et urbain. Le
pays se trouve confronté a un large spectre de menaces naturelles d’origine
hydrométéorologique (cyclones, secheresses) et sismique (tremblements de terres,
tsunami). De par sa topographie escarpée, il souffre d’une géodynamique
particulierement accentuée, ce qui provoque de fréquentes inondations, glissements

de terrain et éboulements.’

Cette fragilité environnementale invite a la prudence et a la clairvoyance
dans la construction des écoles, pour a la fois garantir la sécurité physique des
¢léves et permettre aux batiments scolaires de jouer pleinement le role d’abri, de
rempart qui leur est souvent attribué. Cela sous-entend qu’il faudra étre trés
sensible au facteur Risques lors de la localisation et de 1’édification d’une

infrastructure scolaire.

Sur un autre plan, le redressement de 1’environnement haitien doit compter
sur 1’école au sein de laquelle il convient de promouvoir une éducation relative a
I’environnement. Il s’agira d’un vaste chantier « pour le développement d’une
conscience citoyenne fondée non seulement sur 1’acquisition de connaissances au
sujet de I’environnement mais aussi sur une €¢ducation aux valeurs et sur ’adoption
de comportements plus responsables. » (Laguerre, in Forum pour laPromotion de

| 6Education ° | 6Environnement en Milieu Scol a

Cette citoyenneté environnementale s’obtiendra par ailleurs tant dans le
d®vel oppement chez | 6enfant débune sens
| 6gauci si t i on dohabil et ®s .d@&la rpqaiartt hiec i pat i

évidemment un aménagement approprié¢ de 1’espace scolaire pour les activités de

15 République d’Haiti, ibid., pp92
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découverte, les sorties sur le terrain, les restitutions, les debats, les jeux de role, etc.
Les expériences de programme d’éveil a ’agriculture et a I’environnement au

Projet SOS Enfants sans Frontieres Gros Morne Haitiou a I’Ecole

Fondamentale de Fonds Je&lwélméritent d’étre répandues.

3.2.4.2Ecole et Aménagement du territoire

Les besoins en matiere de services sociaux de base sont grands mais les
ressources disponibles pour y faire face sont faibles. Ce déséquilibre s’ajoute a une
dynamique démographique qui voit la population croitre annuellement de 1,4%
entre 1971 et 1982 a 2,5% sur la période 1982-2003. 1l s’ensuit une demande de
services de plus en plus forte des communautés, I’insatisfaction sociale des
individus et une pression grandissante sur les rares infrastructures appelées a

compenser.

L’école haitienne se trouve placée au cceur du débat compte tenu de sa

multifonctionnalité historique dans le dispositif social haitien.

Une réflexion sur I’espace scolaire haitien gagnerait donc a s’inscrire dans le
cadre d’un schéma d’aménagement global du territoire, dans la logique de concilier
de facon intelligente croissance économique et besoin de sécurité sociale. Le
DSNCRP reconnait justement que le renforcement des équipements collectifs a
I’échelle nationale et locale s’impose pour assurer a I’ensemble des ménages
I’accés aux services de base et favoriser le développement des activités

productives.

Le positionnement des écoles, par rapport a la localisation des

communautés, par rapport aux voies d’acces, par rapport aux autres infrastructures
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sociales, se pose « en vue d’arriver a un équilibre au niveau des régions, de réduire

les inégalités territoriales et les distorsions majeures en matiere économique. »

A terme, une telle stratégie conduira a une meilleure organisation de
I’armature socio-économique urbaine et rurale et a une utilisation plus efficiente

des fonds publics.

3.2.4.3Ecole et Intégration des personnes handicapées

Selon les statistiques disponibles, Haiti compte environ 800,000 handicapes,
soit prés de 10% de la population globale. La création de la Secrétairerie d’Etat a
I’Intégration aux Personnes Handicap¢es (SEIPH) constitue une réponse a la

demande d’intégration de ce fort pourcentage de la population haitienne.

Mais cette disposition institutionnelle ne suffit pas a elle seule pour amener
I’intégration des personnes a besoins speciaux dans la vie socio-économique. Il
faudra en particulier mettre en place des structures adéquates pour I’amélioration

de leurs conditions de vie.

Un programme d’aménagement d’infrastructures scolaires ne doit pas
négliger cet aspect, mais 1’intégrer dans sa dimension plurielle. A ce niveau, le
SEIPH est appelé a jouer un r6le important dans la définition des besoins
spécifiques et des normes en fonction de la nature du handicap. Les rampes d’acces
sont reconnues par exemple pour étre des éléments de facilitation a I’endroit des

handicapés moteurs.
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33 Tabl eau

associées

réecapitul atif

des fonct

Fonctions Espace Scolaire

Faci
prévoir

|l it ®s et

Type

Faci |l i tateunsociakdéi nt ®gr ati

1

Auditorium

Cours de récréation

Terrains de jeux

Rampes ddacc s
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1\VV. Conclusion

Le bati scolaire a longtemps été 1’enfant oublié du systéme éducatif haitien,
I’un des maillons faibles de la chaine éducative, sur le double plan quantitatif et

qualitatif.

Si le besoin d’accroitre I’offre scolaire est reconnu et méme exprimé dans
les différents documents officiels, les questions relatives a la conformité des

infrastructures physiques le sont moins ou pas du tout.

En D’absence des services d’inspection pédagogique, les écoles se
construisent, s’aménagent, s’établissent dans des conditions quelconques, en
dehors de toute référence aux normes relatives en la matiere. Le résultat est la
multiplication de structures totalement inaptes a la fourniture d’un service
pédagogique. Le tableau est sombre : tonnelles, églises transformees en écoles,
écoles dont les salles de classe ne répondent a aucune norme de sécurité physique
des enfants, écoles sans commodité aucune, écoles aux toits défoncés, aux murs
lézardés, sans ouvertures, écoles sans mobilier, écoles comportant des étages
aménageés sur le tas avec des escaliers d’accés non réglementaires, écoles avec
salles de classe non correctement orientees, écoles ne comportant nul espace autre

que des salles de classe, etc.

Le fait est que les problemes de 1’éducation sont souvent posés
principalement par des éducateurs, des enseignants. L.’accent est mis sur le contenu
et des paramétres environnementaux associés: qualité des enseignants,
programmes, encadrement pédagogique, évaluation, qualité des extrants, etc. La

qualité de I’espace scolaire n’est pas systématiquement considérée comme un
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parametre d’environnement et le rapport entre ce parametre et les objectifs

pédagogiques poursuivis n’est pas établi.

Il est définitivement souhaitable d’adopter une approche systémique dans la
correction de cette situation. Cela passera bien entendu par une plus grande
ouverture du monde de 1’éducation a des acteurs autres que les planificateurs, les
directeurs d’établissement, les éducateurs, les professeurs. Il se révele que 1’octroi
d’une éducation de qualité est un processus complexe, mettant en synergie
différents facteurs propres et extérieurs au systeme, dont la combinaison
harmonieuse ou a la rigueur optimale va garantir ’accomplissement réussi dudit
processus. La mise en place d’équipes multidisciplinaires dans la réflexion est une

condition susceptible de faciliter la recherche de solutions les mieux adaptées.
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V1. Liste des Tableaux et Encadré

Tableaux

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Encadré

Intervention du FAES dans le domaine des infrastructures scolaires, Période 2004-
2008

Intervention du FAES dans le domaine des infrastructures scolaires, Année 2006-
2007

Participation du secteur public dans I’éducation préscolaire en Haiti

Participation du secteur public dans les deux premiers cycles de 1’éducation
fondamentale en Haiti

Participation du secteur public dans 1’éducation préscolaire et les deux premiers
cycles de I’école fondamentale (ci-devant école primaire) en Haiti

Credits octroyés au secteur Education versus Budget global en millions de gourdes
Répartition des salles de classe préscolaire par département et selon le lieu d’accueil
Répartition des salles de classe primaire (1% et 2¢ cycles) par département et selon le
lieu d’accueil

Situation globale des commodités dans les écoles

Pourcentage de salles de classe avec toit en bon état selon la nature du toit

Nombre de salles de classe préscolaire par département et avec toit en bon état
Répartition des salles de classe préscolaire par département et selon la nature du toit
Répartition des salles de classe primaire (1% et 2 cycles) par département et selon la
nature du toit

Nombre de salles de classe primaire (1*" et 2% cycles) par département et avec toit en

bon état

1. Tableau récapitulatif des fonctions de 1’espace scolaire et des facilités associées
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L’ESPACE SCOLAIRE

Habitatdispersé
Topographie
accidentee
L’exposition au vent
Lavégétation
L'eau-transport
Pas de drainage
Les sanitaires
Lacloture - végétale

Bidonvillisation

Terrain plus souvent
plat

Proximite
constructions

Manque d’espace
Pas d’eau courante
Abscence de drainage
Les sanitaires
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L’ESPACE SCOLAIRE

LATONNELLE
'EGLISE ET LE TEMPLE
‘OITURE ENM TOLE
OITURE EN BETON

ILES EM MILIEU

L’ESPACE SCOLAIRE

) ‘ == PAROI CHARPENTEEN BOIS
INDA | ROCHES LE BAMBOU
ROCHES BLOCS LAPAILLE
BLOCS BETON FERMEEN ACIER
BETON BAMBOUS TOITUREENTOLE
LADALLE DE BETON

TRUGTURE
MURS PORTEURS
COLONNESET POUTRESENB.A
LASTRUCTUREEN BOIS
LASTRUCTUREEN FER
LE BAMBOU

L’ESPACE SCOLAIRE

LESEQUIPEMENTS
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L’ESPACE SCOLAIRE

Galerie d'acceuil = BSalles

Le secrétariat = Galerie de dégagement
La direction

Lasalle des professeurs

Les sanitaires

Le dépdt

) J
= Salleausage multiple
= Cuisine

hihe = Dépét

3latrines pourfilles
3 latrines pour ES NS

gargons phal
Unefontaine

Electricite =

Inst. Hydrauliques et Terrain de jeu
sanitaires Réservoir

L'eau potable Cloture
La communication

FAES

Présentation d’une école type étudiée par le département

NINISTERE DE LEDUCATION MATIOMALE ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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BEFLEXION SUR L'ESPACE SCOLMRE - 5 Décemive 2008
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REFLEXION SUR L' ESPACE SCOUMAE - 5 Décombre 2008

BEFLEXION SUR LESPACE SCOLMRE - 5 Décombre 2008

PERSPECTIVE ACC

BEFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

PERSPECTIVE ACCES
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BEFLEXION SUR L ESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008 PERSPECTIVE ACCES

BEFLEXION SUR L ESPACE SCOUMRE - 5 Decombre 2008 PERSPECTIVE LATERALE

REFLEXION SUR L'ESPACE SCOLMRE - 5 Décombre 2008 PERSPECTIVE ACCES
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REFLEXION SUR L TSPACE SCOLMRE - 5 Decombre 2008 COUR CENTRALE

REFLEXION SUR [ ESPACE SCOLARE - 5 Decemire 2008 COUR CENTRALE
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BEFLEXION SUR L ESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

REFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - § Décombre 2008

VUE FRONTALE MODULE

REFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

PERSPECTIVE MODULE
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BEFLEXION SUR L ESPACE SCOLMRE - 5 Décombre 2008

BEFLEXION SUR L ESPACE SCOLMRE - 5 Décombre 2008

INTERIEUR SALLE DE CLASSE

n

BEFLEXION SUR L ESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

VUE AERIENNE GENERALE

18
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REFLEXION SUR L TSPACE SCOUMRE - 5 Decombre 2008

M
BEFLEXION SUR L'ESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008 VUE BLOC SANITAIRE

70 I Journée de réflexcion sur l'espace scolaire haitien - Rapport final Janvier 2009



REFLEKION SUR LESPACE SCOLMRE - § Décombre 2008 VUE BLOC SANITAIRE

BEFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

24

71 |

Journée de réflexcion sur l'espace scolaire haitien - Rapport final

Janvier 2009



REFLEXION SUR L'ESPACE SCOLMRE - 5 Decombre 2008 VUE vers réfoctoire

REFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008 VUE vers réfoctoire

72 I Journée de réflexcion sur l'espace scolaire haitien - Rapport final Janvier 2009



28

REFLEXION SUR L ESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008 REFECTOIRE

BEFLEXION SUR LESPACE SCOUMRE - 5 Décombre 2008

CONCLUSIONS

RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL

Direction Génie Scolaire

\ NECESSITE DE
CONTROLE TECHNIQUE PLUSIEURS MODELES
Normalisation du bati

Maitrise des Coiifs
PARTICIPTION COMMUNAUTAIRE

PARTICIPTION CREATIVE DES TECHNICIENS
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Suivi de la Journée de réflexion

La compilation des commentaires et remarques produits par les participants
est faite et leur est transmise par courrier électronique en vue de poursuivre les

échanges.

A date, quatre (4) messages-réponse sont enregistrés. Les échanges se
poursuivront sans doute, mais une animation de la liste de discussion sera

certainement nécessaire.
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Compilation des remarques produites par les participants a la journée de

reéeflexion sur | espace scol air
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Compilation des remarqgues produites par les participants a la journée de

réfl exion sur | 'espace scolair

Apres les discours d’ouverture et les présentations des trois (3) intervenants :
Jean-Marie  Raymond Noél, William Kénel-Pierre et Patrick Saint-Victor,
I’auditoire a émis des considérations et préoccupations portant aussi bien sur la
démarche entreprise par le FAES que sur [’école, ses attributs et son
fonctionnement. Les remarques saillantes ont touché les points suivants :

- le processus de réflexion enclenché par le FAES
- 1’école et son intégration dans la société

- le role du bati scolaire

- la prise en charge des infrastructures scolaires

- les normes en vigueur.

1. Le processus de réflexion enclenché par le FAES

Des participants ont fait valoir la nécessité :

- d’intégrer les praticiens de 1’éducation dans la réflexion (Guy-Serge
Pompilus)

- d’approfondir la réflexion (Janie Claude)

- d’approcher la réflexion sur la conception des infrastructures scolaires
avec un esprit plus créatif (Janie Claude)

- de recommander la prise en compte des EFACAP (Guy-Serge, Sophie
Makonnen)

- de conduire une réflexion sur les différents matériaux utilisés ou

utilisables pour les infrastructures (Sophie)
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2. L’

ecole et son intégration dans |

Sur cet aspect, 1’accent est port¢ sur des considérations d’ordre

psychologique, philosophique et matériel. Des participants n’ont pas manqué :

de relever les attitudes de rejet constatées chez des bénéficiaires de
projets d’écoles (Architecte et Janie Claude)

de reconnaitre le besoin d’un nouveau modele d’école (Charles Tardieu)
de recommander la définition d’une philosophie haitienne pour 1’école
et la promotion d’un projet d’école haitienne unique (Yves Lopez)

de faire la promotion d’un bati scolaire intégrant plus de fantaisie et
visant le bien-étre des enfants et des professeurs (Dominique Hudicourt)
de proposer la définition d’une carte scolaire adaptée et la redistribution
des enseignants (Norbert Stimphil)

d’interroger sur les dispositions a prendre pour attirer les professeurs en
milieu rural (représentant de la Coopération Canadienne)

de questionner le codt élevé des modeles types (Norbert Stimphil)

de souligner que le bati scolaire, tel qu’il est, n’est pas un hasard mais

une construction de la société (Charles Tardieu).

3. Le role du bati scolaire

Les commentaires des participants ont reconnu un role important au bati

scolaire. Encore faut-il faire I’effort :

de bien articuler ces relations entre les fonctions de 1’école et la
structure physique (Roller Saint-Pierre)
de dégager I'impact du bati dans la fonction symbolique de 1’école

(Charles Tardieu).
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4. La prise en charge des infrastructures scolaires

Ce point a donné lieu a des interventions diverses. Si I’importance d’un

systtme d’entretien n’est pas a démontrer, il n’en est pas de méme du

« comment y arriver? ». La participation communautaire est aussi abordée. Sur

les deux questions, les approches varient chez les participants qui parlent :

de renforcer le systeme de maintenance des écoles pour garantir leur
durabilité (Henri-Claude Innocent, Sophie)

de vaincre a cet effet le « refus de ’accumulation » tres présent dans la
société (Charles Tardieu)

d’adopter une approche plus intégrée dans I’aménagement et le
fonctionnement de 1’espace scolaire, mettant ainsi a profit pour son
entretien la contribution des citoyens, de la communauté et des
ministeres techniques tels TPTC, MSPP (Frantz Métellus)

de rechercher une plus grande appropriation de I’infrastructure scolaire
par la population pour garantir la durabilité des facilités

de recourir a la mobilisation des parents (Norbert Stimphil)

de tenir compte des limites de la participation communautaire dans la

prise en charge du batiment scolaire apres sa construction (Janie Claude)

5. Les normes en vigueur

L’unanimité est faite sur I’importance de normes scolaires plus adaptées

pour a la fois garantir le bien-étre des utilisateurs de 1’espace scolaire, accroitre

I’efficacit¢ pédagogique et prévenir des accidents. La relation Ecole-

Environnement est fortement relevée. Il est proposé :

de revoir les normes du ministere (Roller)
de préciser de facon spécifique le type de peinture a utiliser pour les

écoles (Arabella Adam)
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- de prescrire le respect d’une distance de sécurité entre 1’école et la zone
de brilage des déchets (Arabella Adam)
- d’aménager des dispositions propres a réduire pour les écoles les risques

liés aux facteurs environnementaux (Astrel Joseph).
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Echanges Electroniques
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Suivi de la journée de réflexion Echanges Electroniqgues

Message Initial de Jhonny César Etienne

Réflexion sur le Bati Scolaire en Haiti

Lundi 12 Janvier 2009 18h52mn 17s

De: "faesuc@faeshaiti.org" faesuc@faeshaiti.org

A: harry@faeshaiti.org, odavid@faes.gouv.ht, ducarmel@faeshaiti.org

Cc: regicha@yahoo.fr, benitodumay@yahoo.fr, sonan1@yahoo.com, hervroch@yahoo.com, paul_ery_andre@yahoo.fr,
thierryjean_baptiste@hotmail.com, arabela.adam@faes.gouv.ht, pastor3@yahoo.fr, magbernardin@yahoo.fr,

ray_noel_2000@yahoo.fr, damabour@yahoo.fr, rodlyjoint@hotmail.com, ca rmen.rodriguez@aecid.ht, seidel@un.org,
jeanvilfortl0@yahoo.fr, jeanvilfort@gmail.com, marantho13@yahoo.fr, ludie30@yahoo.fr, courrier@dumerlin.org, destin -

jr@yahoo.fr, pholland@worldbank.org, michelperrault@rogers.com, cneh2001@yahoo.fr... (suite)
Mail avec piece jointe

Commentaires auditoire_réflexion sur espace scolaire.doc (32 ko) , Commentaires auditoire_réflexion sur espace

scolaire.doc (32 ko)

Mesdamedvlessieurs

Le Fonds d'Assistance Economique et Sociale (FAES) vous soulmgikesies voeux pola nouvelle
année 2009.

Comme promide FAES vous transmet le compte rendu des remarqdestes par les participants a la
journée de réflexio s espacsdoldire haitien.

Vos commentaires et analyses de ce document sont attendus enfinsdigdica

Faites nous parvenir vos réactions a cette adreafidaesuc@faeshaiti.aetpriérede copier dans vos
messages MearMarie Raymond Noel, consultant chargdodsier, a I'adressgvante:
ray_noel_2000@yahoo.fr

Le FAES remercie encore une fois chacun de vous de votre partieigatieboration.

Merci

Johnny CESAR ETIENNE
Responsable de Communication
FAES
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1. Messaged Réponse de Dominigue Hudicourt

RE: Réflexion sur le Bati Scolaire en Haiti
Lundi 12 Janvier 2009 21h16mn 18s
De: "Dominique Hudicourt" tipatipa@hainet.net

A: faes uc@faeshaiti.org, harry@haeshaiti.org, odavid@faes.gouv.ht, ducarmel@faeshaiti.org

Cc: regicha@yahoo.fr, benitodumay@yahoo.fr, sonan1@yahoo.com, hervroch@yahoo.com, paul_ery_andre@yahoo.fr,
thierryjean_baptiste ~ @hotmail.com, arabela.adam@faes.gouv.ht, pastor8@yahoo.fr, magbernardin@yahoo.fr,
ray_noel_2000@yahoo.fr, damabour@yahoo.fr, bernd.keil.conseil@hotmail.com, rodlyjoint@hotmail.com,

joveloyesg@groupe -afd.org, carmen.rodriguez@aecid.ht, kenia.coton@aecid.ht, eperard@hotmail.com, seidel@un.org,
jeanvilfortl0@yahoo.fr, jeanvilfort@gmail.com, marantho13@yahoo.fr, ludie30@yahoo.fr, courrier@dumerlin.org, destin
jr@yahoo.fr, mdrdoble@worldbank.org, pholland@worldbank.org, michelperrault@rogers.com, cneh2001@yahoo. fr...

(suite)

Je n'ai pas parlé de fantaisie, mais d'architecture, de créativité par

rapport a I'environnement et au climat agréable d'Haiti, pourd&dien

des enfants.

Allez sur le link suivant pour voir les parametres d'une école adaptée a ses
utilisateurs:
http://www.architecture-scolaire.fr/ecole-et-groupe-scolaire/les-bons-choix.

aspx

Dominique Hudicourt

2. Messaged Réponse de Gladys Dumerlin

Re: Réflexion sur le Bati Scolaire en Haiti

Mardi 13 Janvier 2009 0h24mn 11s

De: "Fondation Direlan Dumerlin" courrier@dumerlin.org

A: faesuc@faeshaiti.or g, harry@haeshaiti.org, odavid@faes.gouv.ht, ducarmel@faeshaiti.org

Cc: regicha@yahoo.fr, ekribyen@yahoo.fr, benitodumay@yahoo.fr, sonanl@yahoo.com, hervroch@yahoo.com,
paul_ery_andre@yahoo.fr, thierryjean_bap tiste@hotmail.com, arabela.adam@faes.gouv.ht, pastor3@yahoo.fr,
magbernardin@yahoo.fr, ray_noel_2000@yahoo.fr, damabour@yahoo.fr, bernd.keil.conseil@hotmail.com,
rodlyjoint@hotmail.com, joveloyesg@groupe -afd.org, carmen.rodriguez@aecid.ht, kenia.coton@aeci d.ht,
eperard@hotmail.com, seidel@un.org, jeanvilfortl0@yahoo.fr, jeanvilfort@gmail.com, marantho13@yahoo.fr,
ludie30@yahoo.fr, destin  -jr@yahoo.fr, mdrdoble@worldbank.org, pholland@worldbank.org, michelperrault@rogers.com,
cneh2001@yahoo.fr... (suite)
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Chers Messieurs et Dames,

Encore une fois félicitations pour cette initiatik@ci mes réflexions scertains points de®mmentaires.
Biena vous.

Gladys Dumerlin

SUITE COMMENTAIRES -

- int®grer | es pratici enos (GldysSerge®P@piux ati on dans | a r
Commei | ne suf fit pildasitpréparerparm@madité pour la feCe®@ice seps,
| 6i nt ®gration des praticiens de | d6®ducation est e:

Elle se décline a 2 niveaux.

1.Au niveau denerd£lteatt,onpouirnddiognuer | a voie et soi l
un respect des lieux;

2. Au niveau des utilisateuns bénéficiaires pour protéger, sauvegarder pour les générations futures le
construit didsicouper eec abtdnstindgt de edstruction ou le syndrome de Pénélope qui

semble nous habiter.

- de faire | a promotion doéun bOtI scoétrai re i nt
des enfants et des professeurs (Dominique Hudicourt)
Je crois quiantaisie dans le contexte sentendait une certaine originalité, une spontanéité dans

| architecture et | 6am®nagement de | 6deslpencoe, que cC
il faut sensibiliser les esprts bienétre.Le d ®f i ni r ddabord pour |l a popul a
| 6app!l i gebenrétreaeuf éirendésiré mais peut ne pas étre vécu, peut méme étre boudé par les

«bénéficiaires ciblésMais par ailleurs, le nouveau béati scolaire une fois comgpiskgeée donnera le
signal d'une éreuvelle.

Encore fauti | faire | deffort

- de bien articuler ces relations entre | es foncti
Pierre)

Trés importantCe qui doit déboucher sur [@ojetéducatifquisotsend | a constructi on o
d 0 u n e Q®ellecstrueture physique pour quelle édbés? évident que dans une école de filles un

urinoir ndest pas commode al ors qudi |l nellesnepeets sent i
pas avoir | a m°me strldesgué” qpo@sent®col @Besiegeomdaea i
®l ud®e et cdest | 6Bune des raisons pour |l esquell es

secondairsous un mémeit.

- de renforcer le systeme de maintenance des écoles pour garantir leur durabilité (Henri
Claude Innocent, Sophie)
Je vois la 2 fagons

1) Responsabiliser |l es utilisateurs de | d6®cole (p
2) Responsabiliserladt ct i ongdée Ho®tope®voir un budget annuel
uneécoleneuvé duquer cette direction aussi 7 | 0inspecti
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- devaincre aceteffetlex e f us d elation® aés présemudans la société (Charles
Tardieu)

3) ®duquer | es utilisadcewelutrisvér Iladipd ®s ede attii ome siee
bonheur- introduire et entretenir la notion gatrimoine.

3. Messaged Réponse @ Michel Perrault

Re: [Bulk] Réflexion sur le Bati Scolaire en Haiti

Mardi 13 Janvier 2009 4h21mn 03s

De: "michel perrault”  michelperrault@rogers.com

A: faesuc@faeshaiti.org, harry@haeshaiti.org, odavid@faes .gouv.ht, ducarmel@faeshaiti.org

Cc: regicha@yahoo.fr, benitodumay@yahoo.fr, sonanl@yahoo.com, hervroch@yahoo.com, paul_ery_andre@yahoo.fr,
thierryjean_baptiste@hotmail.com, arabela.adam@faes.gouv.ht, pastor3@y ahoo.fr, magbernardin@yahoo.fr,
ray_noel_2000@yahoo.fr, damabour@yahoo.fr, bernd.keil.conseil@hotmail.com, rodlyjoint@hotmail.com,

joveloyesg@groupe -afd.org, carmen.rodriguez@aecid.ht, kenia.coton@aecid.ht, eperard@hotmail.com, seidel@un.org,

jeanvilfortl0 @yahoo.fr, jeanvilfort@gmail.com, marantho13@yahoo.fr, ludie30@yahoo.fr, courrier@dumerlin.org, destin -
jr@yahoo.fr, mdrdoble@worldbank.org, pholland@worldbank.org, cneh2001@yahoo.fr... (suite) @

Merci de partager ces précieuses informations avec naosiledige une bonne et heureuse année a tous.
J'aimerais avoir de l'information ou savoir ou en trouver (expériences pertinentes/les lecons apprises)
relativement aux points suivants:

i) La fourniture d'électricité (solaire?) particulierement pour éssegcolilieu rural.

ii) Les bonnes pratiques (expérienpes)y I'adduction d'eau (particulierement pour les écoles en milieu rural)

iif) Les bonnes pratiques (expériences) pour le traitement des eaux usées (particulierement en milieu ou il n'y a
pas d'églt).

iv) Existet-il des stratégies qui ont fait leur preuve pour améliorer I'offre d'éducation en milieu rural a faible
densité de population?

Michel Perrault
Conseiller aupres de la coopération canadienne pour la planification d'un projet dirdraslaite
(primaire)
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4. Message — Réponse de Charles Tardieu

Re: Réflexion sur le Bati Scolaire en Haiti
Dimanche 18 Janvier 2009 18h15mn 23s

De: "Dr Charles Tardieu" charles.tardieu@mac.com

A: faesuc@faeshaiti.org

Cc: harry@faeshaiti.org, odavid@faes.gouv.ht, ducarmel@faeshaiti.org, regicha@yahoo.fr, benitodumay@yahoo.fr,
sonanl@yahoo.com, hervroch@yahoo.com, paul_ery_andre@yahoo.fr, thierryjean_baptiste@hot mail.com,
arabela.adam@faes.gouv.ht, pastor3@yahoo.fr, magbernardin@yahoo.fr, ray_noel_2000@yahoo.fr, damabour@yahoo.fr,
rodlyjoint@hotmail.com, carmen.rodriguez@aecid.ht, seidel@un.org, jeanvilfort10@yahoo.fr, jeanvilfort@gmail.com,
maranthol3@yahoo.fr,|  udie30@yahoo.fr, courrier@dumerlin.org, destin -jr@yahoo.fr, pholland@worldbank.org,
michelperrault@rogers.com, cneh2001@yahoo.fr... (suite) @

Mail avec piece jointe

Réflexion sur espace sc  olaire copy.doc (349 ko)
BOH]OUF a vous tous.

Mes meilleurs voeux pour cette année 2009 que nous souhaitons tous faite tout de "neuf".

Je remercie le FAES pour cette suite a cette journée de réflexion.

J'en profite pour partager certaines de mes préfleesons directement 'dans' le texte de la présentation (en
rouge) que le FAES a eu I'amabilité de me communiquer.

Bonne lecture et a bient6t.

En souhaitant que ce débat puisse se poursuivre ..... je sollicite les bons offices du FAES pour continuer a
animer les échanges.

Charles Tardieu

Commentaires de Charles Tardieu

1.2 3. La récurrence des catastrophes naturelles appelle a un nonvean regard sur les écoles

Ces dernieres années, Haiti est régulierement frappé par des ouragans, cyclones ou tempétes
tropicales dont les effets sont amplifiés par la grande vulnérabilité du pays. Parmi les infrastructures
victimes, les écoles se situent en bonne place en raison de leur vétusté ou de leur iaéquation.
pl us, toute O6catastreplpddsf gapmart i mpeor®anice
socialed de | 06®col e et de sa valeur symboliqu

Il L6®col e haputienne aujourdohui

Il y a depuis le milieu du siécle dernier environ, une riche réflex@dprissngn France et
aux Etats Unis notamment, sur la question des batiments scolaiess raeileures dispositions
spati al e s». [paosuson oliviadgkceosl emu r s », MaieDérdu@Ressbndait écho
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de cette quéte et elle écrit dans istnmoduction: «L e s Mur s de | 6®col e ve
mouvement constant qui relie | doffre de const
souhaitent éclairer le débat en approchant ensemble des aspects souvent dissociés, les politique:
publiques, les conceptions architecturales, les wsages.

Elle poursuit «La pierre, la brique, le métal, le verre, le bois ou le béton donnent une
rigidit®, aussi durable qud®ph®m re et tromp
d 6 ® ® paxlagbgiques, urbanistiques, administratifs, esthétiques, économiques, mobiliers,
politiques, architecturaux, scientifiques caractérise ce demaine.

En Haiti méme, il y a eu des efforts de re penser le bati scolaire dans la foulée des nhombreux
projetséducatifs de la communauté internationale des annéegel88% personnellement au
courant des travaux autour du cabinet dodarchi
l es mat ®ri aux alternati f s, iodedela Baegoetnagohdiale des a ut
doter | e minist re de comp®tences sur | es con

Cette r®flexion initi®e par | e FAES ne peu
nati onal e s eirtérnationale éndaxnmt@re.i e n c

De plus, depuis les années 2000 enviromgseautage des écoledevient une pratique
courante dans tous les milieux scolaires. Cette nouvelle maniére de concevoir les relations entre les
institutions, leurs bénéfices, les acteurs et les décideurs donnent des dimensions particulieres a
« 6espace ®dwdonitfaudra tenir comptealana detteeéflexion aussi.

Chest de cette r®flexion que | 6on dlevr a,
faudra tenir compte pour ®I aborer | esespaant our
agora, dimensions esthétiques et culturelles, dimensions convivialité, appréciation et respect de
| autre et citoyen, die et sécwsite den pe®qnrRes, espaces pséeentiom t
des risques et organisation des secours, espace de construction de la solidarité, de la compassion ¢
do®panoui ssement personnel, espace ddoapprenti
espacd bapprenti ssage de | a r®ussite et de | dent

1 faut absol ument d®ci der guel rt*l e nous
®ducatif (dans | equel l e bOt joue un rtle <c
éducatif pour Haiti. Des décisions et des choix sociétaux doivent guider ces orientatians
par exemple, fautil des classes ulti-dge» pour accuelllir et tenter de résoudre le
phénomeéne des surdgé8fauti | des ®col es de proxi Mmetdabs o% | 6
ce cas quelles sont les distances a ne pas dépasser pour ne pas affecter les capacités
ddappr ent i s s afguwil vaterer leseéndfieasettdans quelles conditiorn?

Quelles sont les impératifs et contraintes financieres, pédagogiques, physiquets e
psychologiques dont on doit tenir compte et comment pour aborder cet ensemble de
préoccupations et contrainte®

Enfin, une autre question do f"tmilénaire:mee pe u't
voulons nous former dans cet environnement globalish? de mauvais spectateurs qui ne
peuvent bien saisirtr ce qui se passe sous | e

méthodes dépassées) ou des créateurs autonomes (producteurs de contenus et de sa®oirs)
En bref, quel sera la place du numérique dar®s nouvelles école?
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LOespace requis et " construire dans | dun

Di sons encore que toutes ces gquestions qui
intéresséssiakeholdejsne peuvent étre abordées \ase clos et doivent tenir compte des
expeériences passées ici méme en Haiti et ailleurs dans le monde. D&psedte Ides pays

comme | a France accumul ent des exp®ricimémees au
en Haiti de nombreusesr gani sati ons et l e minist re de | 8
di ver s. (! est cruci al de reconna’tre | es ver
|l e domaine de | 6®ducation en toute priorit®.

2.1 Les acteurs

ll'y alieude fél ®c hi r ®r|eusement sur |l e rtle v®l
connai ssons aUJourdﬁh avec toutes ses faibl
emprunt® ©° des i d®es d®pass®esfaida.e]edrcﬁ>s£1ﬂea1dus prov
devons s®ri eusement revenir sur l a question
£tat r®gul ateur (par | es normes et | e finance

Encore une fois, cette rexion sur le bati scolaire, a cause de ses dimensions
obligatoirement concrétes et ¢erre a terre» est de nature a forcer une autre maniére, moins
id®al i ste et th®orique, dbéaborder |l e rltle de
inter venant dans | e monde de | 6®ducation.

24 Les résultats

Je proposerais m°me que | 6®col e haptienne
demeure encore | e |ieu par excellence de I a p
sa reproductio dans toutes ses dimensions psychologiques, sociales, économiques et politiques.
Dans la mesure odacsociété haitenee ( compr i se dans | dexpression

sociaux qui en bénéficient ou non et dans la mesure ou ceux qui détiennedtp ouv oi r & d &
leurs objectifs a la majorité ont tout intérét a maintenir ce statuquo) se satisfait de ce réle il
demeurera tant et aussi longtemps que des acteurs déterminés au changement ne se décideront

Tuvrer de mani r erspeti®e.i b ®r ®e dans cette p
Encore une fois, |jO0estime que cette r®fI ex
sur un terrain «moins scolaireé pour faire ®merger l es autre

scolaire et éducatif en Haiti.

3.1 Quel rdle pour ['école haitienne?

Ai nsi | 6i d®e ddune ®col e mAEermtgderevalorisaBope ns ®e
de la personndu citoyen et de la communagogémettra de mettre fin aux réformes perpétuelles et
illusoires.

L6®col e doi't péducatmi rd ed &luiavirietr® usndei nscri var
développementersonnelsocial et économigue

3.2.1  Le bati et la fonction sociale de [école en Haiti
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Pl us | 6enfant est |jeune, pl us il a besoin
pas trop éloigg de sa résidence. Ceci est vrai particulierement pour le préscolaire et le premier cycle.
Dans une r®flexion |ibre de toute contrainte
possibilit® de penser des c daestlieug de raside®ad Wesat i o
enfants pouvant regrouper le préscolaire et keycle. Ce seraient des écoles ou les enfants
pourraient arriver avec une marche courte dou
maintenir un effectif restreint fasant un traitement plus personnel a chaque enfant, réclament
moins do®qui pements et devraient co%ter moins

Les 2™et 3™ cycles, nécessitant des équipements et des espaces plus complexes et colteux
pourraient étre dispensés dars aentres accueillant un plus grands nombres de jeunes et plus
éloignés de leurs lieux de résidence.

3.3 Tablean récapitulatif des fonctions de I'espace scolaire et des facilités associées

Ce tableau est un effort intéressant de re penserlerole et laglac | 6 espace s
éducatif en Haiti. Il faut toutefois revoir les rubriques et tout particulierement celle: intitulée
Fonctions Espace Scolaire et le compléter en tenant compte des remarques formulées au début a
partir des expériences accumulégaétn et ailleurs sur le sujet.

V. Conclusion
Je formule ma conclusion personnelleJe souhaite que le FAES poursuive ce débat
et ces échanges pour accompagner ses travaux futurs de construction de batiments

scolaires. Il faut a tout prix que cette dmar che t h®orique ait un | i et
dans | es pratiques I mm®di ates 0% ell e pourra

Jbabonde donc tout ~ faiit idlansaudte e sl| @er
acteurs, et pas seutee nt ceux du monde | d®ducati on, dar
multidisciplinaire so0impliquent pour assurer

dont Haiti a nécessairement besoin pour embrasser un futur meilleur pour toutes les
couches de la poplation.
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Liste des participants a la journée de réflexion
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